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Apresentacéao do Progtfmvem

O Projeto-dovem € uma iniciativa do Governo do Estado do Ceard, por meio da
Secretaria da EducagaSEDUC, cuja proposta visa oferecer formacdo em Tecnologia
da Informacdo e Comunicatd®dIC, tendo como principios basicos a formacao
continuaday protagonismo e empreendedorismo juvenil, o impacto social e a qualificacgac
profissional, possibilitando melhores condi¢bes de insergdo no mundo do trabalho
geracdo de emprego e renda para os jovens concludentes do ensémsimoedio
fundamenta& egessos da rede publica estadual e municipal.

Atualment® projeto é desenvolvido emnrédulos, agrupados da gegu
forma:

ModuloFundamentaproposta de orientac@mstruida especialmente para os
alunos d8° e 9° anos densino fundamental. Ofergoa formacao nas disciplinas de
Educacdo Empreendedora e Informética béasica com carga horar0Qbtak de
duracédo dd meses

Moédulo l:icomposto por linguagens basicas, nas areas de Informética Bésica e
Preparacdo para o Trabalho e Pratica Souiahrga horaria de 400h/a e duracéo de 6
meses.

Modulo |I: oferece uma formacdo técnica e profissional contemplando
conteudosem areas especificas de conhecimentd €etnidlogia da Informacéo e
disciplinas correlatas, Linguagens Especificas: Softevétenuk Basico e Avancado,
BrOffice), Suporte aHardware e Redes de Computadores, Criacdo e Manipulagcdo c
Imagens (Gimp e Inkscape), Desenvolvimento WEB | e Il (Légica, CSS, PHP), Java Scri
Banco de Dados, Sistema de Gerenciamento de ConteudorKFdopwa), Inglés
Técnico, Empregabilidade e Empreendedorismo, totalizando 880h/a.

O Projeto foi criado em 2007 com o objetivo de contribuir com a formacao da
cidadania e do social, mediante a inclusdo e a formacdo dos jovens, através d:
universalizacdba Acul tura digital o e do apoio ~ ¢
projeto ja qualificou maisl@emil estudantes, em mais de 250 escolas das redes
estaduais e municipais de ensino distribuidas em 105 maareipses

Assim, dentre os bdoefs alcancados, podemos citar um grande numero de
projetos sociais, planejados e liderados por jovens, despertando nos mesmos :
responsabilidade social e competéncias para a elaboracédo e gestdo de projetos, trabal
em equipe, lideranca e comunicagéuo. ds elevacdo do indice de inclusédo digital no
Estado e a insercdo dos jovens no mundo do trabalho sendo, em média, mais de 50%
alunos do-@ovem inseridos a cada ano.
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Apresentacé&a Disciplina
Preparacaparao Trabalhe Pratica Soci@PTPS)

Caros jovens, sejam bem vindos(as) ao modulo disciplinar de Preparacao para
Trabalho e Pratica SotiBTPS do Projeto-&ovem.

Esta € uma das dudisciplinas do Modulo | do Projeto que traz uma proposta

para capacitacdo de vocés, educandos, deamaai@liar suas competéncias e
habilidades que facilitem seu ingresso no mundo do trabalho, além de proporcionar
vivéncia em atividades sociais que serdo desenvolvidas por vocés no decorrer da
atividades regulares do curso. Esta disciplina déof@ma integrada e dinamica,

temas como: Introducdo a Empregabilidade, Postura  Sécioprofissional,
Empreendedorismo, Identidade, Cidadania, Comunicagcdo, Mundo do Trabalho
Reconhecendo Habilidades, Projeto de Vida, Projeto Social, Processo Seletivo d
Emprego eutras tematicas transversais, possibilitando a vocés a ampliacdo dos seus
conhecimentos sobre o mundo do trabalho e a construcdo de habilidades, saberes
atitudes necesséarios para o seu desenvolvimento individual, social e profissional. Ess
tematicaestdo distrilbidas em 50 aulas, totalizan®h/20na estrutura da disciplina.

Esta disciplina foi pensada a partir do conceito de transversalidade, ou seja,
buscando integrar temas relacionados a diversas disciplinas que pudessem contribt
para um objgt comum: formar jovens preparados para o mundo do trabalho e capazes
de se reconhecerem como agentes ativos e transformadores da comunidade local, e
sociedade como um todo. Assim, a nova disciplina esta pautada com a seguinte bas
Empregabilidade e feendedorismo Social. Com a Empregabilidade, temos a
contribuicdo da reflexdo em torno dos requisitos necessarios para um bom profission:
capaz de ser proativo e dindmico na sua area de atuacdo, além de ser um sujeito étic
capaz de se relacionar bem sua equipe. JA com o Empreendedorismo Social, temos a
nocdo basica de protagonismo juvenil, buscando despertar no jovem o0s talentos
aptiddes que muitas vezes ele mesmo ignorava, mas que, postos em acao, sao capaz
de causar grandes transformacOesssoe claro, o crescimento pessoal.
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Matriz Curriculaa @isciplina
Preparacaparao Trabalhe Pratica Soci@PTPS)

UNIDADEIEducacédo Empreendedora

Objetivos:

- Apresentar o Empreendedof&mial €e Negdos, em seus conceitos e em sua
aplicabilidade;

- Apresentar os conceitos de identidade e autoconhecimento;

- Desenvolver a percepcao sobre a comunidade;

- Trabalhar Projeto de vida e Projeto Social

Introducédo a Educacdo Empreendedora

Empreendedorismo Social

Novas formas de empreeidggocio Social e Economia Criativa
Identidade

Autoimagem

Desenhando o Futuro

Planejamento Sustentavel

Importancia do Trabalho em Equipe

Instrumentais de Planejamdigeto de Vida e Projeto Social

©CoeNOhAWDNE

UNIDADEIIRELACOES CIDADAS

Objetivos:

- Apresentar Empreendedorismo Social, em sua aplicabilidade em Projetos Sociais;
- Resgatar o contexto historico dos jovens através da Linha da Vida;

- Apresentar o Projeto de Vida como uma forma de planejamento individual viavel.

Contexto Social

Transformacéo Coileti
Reconhecendo Habilidades

O que é ser Cidadao

Acolhendo a Diversidade
Conhecendo a Comunidade
Pesquisando a Comunid&igentacdes
Pesquisando a Comunid&¢ie pratica

. Esclarecendo ideias

10.Nogdes de Orgamento

©CoNOh~WDNR

UNIDADE IlIPAINEL SOCIAL

Objetivos:

- Abordar, no contexto da cidadania e do social, o protagonismo juvenil;
- Trabalhar com projetos sociais, como forma de gerar impacto social;

- Abordar a comunicacdo como fomentador das relagdes humanas.
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Comunicagao e seus componentes
Comunicagao escrita

Fnalizando o Plano de Agéo

Falando em publico com sucesso
Prépainel

Painel Social

Revisando ldeias

Projeto de Vida

Dia do Protagonismo Juve@mientacdes

©CoOoNOhWONE

UNIDADE IMNTRODUCAO A EMPREGABILIDADE

Objetivos:

- Introduzir ao conceito de Empregabitidadetexto do Mercado de Trabalho;

- Abordar a postura profissional, com base na ética e na comunicag&o no ambiente profissional.
-Apresentar o conceito de fimundo do trabalh
- Apresentar os tipos de estagio, entrdPetggama de Estagio -dovem;

- Contribuir para a construcao do perfil profissional dos jovens.

Introducdo a Empregabilidade e ao Mercado de Trabalho
Desenvolvendo a Proatividade

Etica sdciprofissional

Postura séeprofissional

Comunicacao no Ambientdissional

Construindo meu perfil profissional |

Construindo meu perfil profissional Il

Documentos técnicos

. Redes Sociatemo ferramentas profissionais

10. Orientacéo Vocacional

11.Processo Seletivo

12.Entrevista de Emprego

13.Correndo atras: SINE e trabalho anténo

14.Dia do Protagonisduvent Na prética

15.Formas de ingressodniversidade

16.0s Trés Setores da Sociedade Civil

17.Administracao Publica e Politicas Publicas de Juventude
18. Projeto-dovemoportunidades para a Juventude

©COoNOhAWDNE
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Educacao Empreendedora

Ola pessoal, sejam beémdos a nossa primeira unidade da disciplina de
Preparacédo para o trabalho e pratica social, intitulada de Educacdo Empreendedora.

Essa unidade foi construida para oferecer a vocés, alunos, novos conhecimento
sobre si mesmos e sobrmundo, podendo assim refletir sobre como podemos contribuir
para um mundo melhor.

Todos os conteudos abordados nesta unidade partem de uma pergunta central
gual a sua forma de mudar o mundo?!

A partir dela, podemos refletir sobre a forma comoumsasmb mundo, e
como podemos melhorar o mundo em que vivemos, através de acfes simples com
projetos sociais. Ndo sabe o que sao projetos sociais?! Entdo convidamos vocé, aluno (
a vivenciar essa experiéncia de transformacéo junto conosco.
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Capitulo 1 - Introducdo a Educacdo Empreendedora

Consideracdes Iniciais

A educacao empreendedora, destsgava dotar o educando de graus
crescentes de liberdade para fazer suas escolhas e a contribuir para o fortalecimento
seu projeto de vida, elege ctanta central a preparacdo do jovem para participar
ativamente da construcdo do desenvolvimento social. Além disso, busca desenvolv
habilidades e competéncias nos jovens que colaborem para o fortalecimento d:
autonomia, do projeto de vida e da libesdddeidir sobre o préprio destino.

Embora a origem do termo seja econdmica, datada do século XVHI com Jean
Baptiste Say (1#6832), a educacdo empreendedora é a mais recente conquista da area
de empreendedorismo. Além de ser considerada uma saidiegErackvimento
social, econdmico e comunitario, a educacdo empreendedora busca despertar os valor
empreendedores em criancas, jovens e adultos como forma de promover o
desenvolvimento e reduzir a exclusdo social e é, talvez, uma das mais significativa
conquistas desse campo esta centrada na preparacao juvenil para participar ativamen
da construcdo do desenvolvimento social.

O termo empreendedorismo era, e ainda é, mais conhecido-gmrareferir
atividade de uma pessoa inovadora que percebe opestmoidaercado comercial
para lancar um novo neg6cio, mas aos poucos o termo tem ganho novos contorno
contextualizados com a formacdo humana. Atualmente, o termo descreve uma postur
um conjunto de comportamentos e qualidades como criatividade comdiangio
paixdo, que se aplicam tanto para aos empreendedores de negdécios quanto ao:
empreendedores sociais e que podem ser ensinadas e aprendidas (Roure, 2001).

7

Por isso, é fundamental investir na educacdo que estimule a participacéo,
cooperacdo, ctidade e inovacdo, desde a infancia, pode contribuir para construir uma
sociedade mais preparada para transformar desafios em solugbes. Isso envolve
desenvolvimento de habilidades e competéncias que colaboram para o fortalecimento
autonomia, do prty de vida e da liberdade de decidir sobre o préprio destino.

A importancia de promover na educacao empreendedora

Levando em consideracdo que a palavra descreve uma postura, um conjunto d
comportamentos e qualidades, promover uma educacdo emprieenadlsdora a
transformacdo e o desenvolvingsdmecondémio® educacional. Isso porque, uma
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sociedade, em que o0s jovens sdo agentes de mudanga social positiva consegu
responder de forma mais rapida e eficaz aos desafios do desenvolvimento e esta ma
preparada para lidar com estes, encontrar oportunidades e propor solucfes. Além diss
sentirse um agente de transformacao possibilita ampliar a capacidade de protagonizar
presente e o futuro, despertar a criatividade e a inovagdo para constadadena soci
melhor.

Aprendendo a ser empreendedor

Todas as habilidades dos empreendedores podem ser aprendidas, apreendidas
aprimoradas. A paixao pelo que faz, confianca, perseverancga, inovacgao, criatividad
capacidade de sonhar e habilidade de achamsespughs e diferentes para qualquer
desafio (improvisar) podem ser estimuladas, desde que garantidas as condi¢cOes para s
desenvolvimento. As pessoas nascem empreendedoras, mas a falta de um ambiente g
estimule a criatividade e autonomia, que gamanfaocesso democratico de
conhecimento, que promova a cooperacao e a participacao, faz com que estas
habilidades ndo se desenvolvam em todas as pessoas. Esse é o destino de muitos jove
que perdem as rédeas de sua vida, por ndo conseguirem encgogaquespa
promovam seus sonhos e fortalecam suas habilidades (Dolabela, 2003).

O primeiro passo para esse aprendizado é se permitir desconstruir os mitos qu
envolvem o entendimento do significado do empreendedorismo (Dolabela, 2003). P
exempl o: ermd&eryou seppcriaivo, inovador, com ideias para a transformacao
e crescimento social, ® coisa para poucos
forma de lidar com a vidstarelacionada a como vocé faz e ndo aquilo que vocé faz.
nSer emprogeensi gni fica trabal har sozinho. o
tamanho das conquistas se limitardo ao tamanho do individuo. Isso significa que com
trabalho coletivo e cooperativo, o crescimento e desenvolvimento tomam dimensfes mu
ma i o Oxastunos @ os professores ndao tem poder de mudar a realidade da educacao ¢
da escola. o Fal so. As pessoas podem mudar
mas em muitos momentos ndo sabem disso e esse é o trabalho da Ashoka, ajudar
construir um mun@&m gue cada um tenha liberdade, confianca e as habilidades para
transformar desafios em solug¢des e oportunidades.

A partir do que vocé leu até agora, o que vocé entendeu como educacdo em
Como vocé enxerga que educacdo empreendedtira pader beneficios?
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A educacao empreendedora na escola

A A de n- s, educador es
sonhar sonhos possiveis (...) Os profetas sdo aqueles
ou aquelas que se molham de tal forma nas aguas da
sua cultur@ da sua histéria da cultura e da histéria
do seu povo, que conhecem 0 seu aqui e seu agora e,
por isso, podem prever o amanhd que eles, (elas)
mai s do que advi nham, real i za

Cavazotti (1994) ressalta que a universalizacdo da educac@scente
processo de individualismo, gestado desde o século XVIII, que valoriza a formacéao ¢
personalidade individual em detrimento da experiéncia coletiva, colocam, para a escolz
para os educadores, muitos desafios no exercicio de sua funcd® éntoomayu
cidaddos conscientes de seu papel na sociedade. As transformacdes econdmicas
sociais impactam diretamente na forma como a escola opera.

A juventude aparece nesse contexto buscando uma definicdo de novos
referenciais de comportamento e dedatentna sociedade. Mesmo n&o parecendo
decididos a transformar a sociedade, mas apenas em construir e manifestar um.
identidade distinta, os jovens acabam por marcar sua posicédo. Eles ndo querem ser vist
como Ao futuro do pa?ias sociedada so peesente, guenerm m 8
poder investir em si mesmos (Cavazotti, 1994).

Essa diferenca de percepcédo de possibilidades e momentos para 0s jovens ten
dificultado o dialogo entre professores e alunos. E comum ouvir que professores e alun
nao falam emesma lingua. Em muitos casos, a afirmacao € verdadeira. Os professores,
muitas vezes, ndo compreendem porque alguns alunos nao aprendem e os alunos n:
compreendem o sentido dos aprendizados ensinados na escola (Alves, 1984).

Se a escola é a espinha alods educacéo formal e o Brasil tem passado por
significativas mudancas sociais que tem atingido a escola, € necessario a adocao ¢
novas estratégias de aprendizagem que ajudem a solucionar esses impasses em sala
aula. A escola tem o papel fundangentallaborar com o desenvolvimento integral do
ser humano, possibilitando transformar suas potencialidades em competéncias
habilidades, além de desenvolver novas.

Ao aliar o conteudo curricular a educagado empreendedora, o aprendizado ganh:
um novo sigidado. Para desenvolver uma educacdao empreendedora é fundamental
(Ashoka, 2012):

1 Criar um ambiente propicio para que cada indéejdmo alunos, professores,
funcionéarios, membros das comunidadaeam acesso a recursos, oportunidades de
aprendizage, model os e uma comunidade de pares
agente de transforma-«o00;
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1 Construir novas relacdes de proximidade e cooperacao entre os diferentes atore
da escola;

1 Despertar e fortalecer habilidades e competéncias em ¢o\e1tHS €

1 Construir umovo modelo de processo educacional que valoriza os talentos dos
jovens;

1 Promover uma integracao entre jovens, professores e demais atores escolares;

1 Prevenir a violéncia, tornando o espaco escolar um ambiente acolhedor das
demandas @esejos das diferentes populacdes juvenis.

Para isso, € importante:

1 Transformar as escolas em centros criatieodmplementar a educacéo
empreendedora, como um conteddo transversal em todas as disciplinas mescland
formacdo técnica com o desenvolvinem@bididades empreendedoras de criancas e
jovens.

1 Criar programas de formacdo sobre empreendedorismo social para
professores, alunos, funcionarjoapoiar iniciativas sociais de estudantes ou ainda
investir na adocdo de novas estratégias pedagoégicamonwenp a autonomia.

1 Promover a participagdo juvenil componente essencial da sociedade
democraticaque, de forma abrangente e flexivel, contempla e celebra a diversidade das
variadas realidades juvenis. A participacdo € a chave para o desenvolyimento loca
comunitario e social, concebida como uma intervencdo com uma clara intencionalida
para a transformacédo social. Educar para a participacdo e o protagonismo juvenil visa
autonomia do jovem, ela é entendida contoauhari@ corresponsabilidadete o
jovem e o adulto nos processos de aprendizagem e atuacao juvenil. Esta concepcéo ¢
participacao juvenil incentiva, entao, a credibilidade no jovem e no seu papel como ager

de mudanca social visando dpaia concretizacdo de sdags

1 Estimularo senso critico cotidiano, envolver os jovens em todas as fases de
desenvolvimento de um projeto ou proppst@mecando com a percepcao e tomada
de consciéncia de uma problematica social e passando a refletir, propor e agir nest
problematica.

1 Prover osqvens de instrumentos que possibilitem seu empoderamento real
iSsO permitira que jovens sejam vistos ndo s6é como lideres do amanh&, mas com
agentes e sujeitos de mudancga hoje. A participacao juvenil incentiva e desperta no jove
uma reflexdo critica, s@éncia de envolvimento social, senso de responsabilidade
civica e cidadania.

1 Fortalecer o repertorio de valores dos jovénpasso fundamental para a
consolidacdo de iniciativas de educacado juvenil. As relacdes dos jovens com O
educadores e as relacdes entre eles mesmos sdo construidas sobre um alicerc
solidificado por valores. Cooperacdo. Justica. Respeito a divalsrizgEoVdas
diferencas de género, raca, cultura e religido.
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1 Formar para o mundo do trabalhoCom base no fNHapaae nder
formacdo dos jovens a partir da compreensdo dos atuais dinamismos do mundo d
trabalho e do desenvolvimentoodgeténcias basicas (aprender a ler e escrever) de
competéncias especificas (projetos que desenvolvem formacédo em radio, teatro, vide
culturas, valores, etc) e de competéncias gerenciais (a gestdo compartilhada de projet
€ o caminho principal). A ksconectada ao mundo do trabalho, faz com que o jovem
sintase contextualizado ao mundo a sua frente, vislumbrando oportunidades (exterior)
habilidades (interior).

Educacao Empreendedora

Hoje em dia muitas sédo as formas de empreendedorismo guancosrobant
e envolvem milhdes de reais, estas por sua vez concentram ndo sO dinheiro, ma
também, poder, conhecimento e até mesmo modos de pensar. Todas estas maneiras
se trabalhar o empreendedorismo nédo sdo adequadas para a situacdo econémica na qt
se encontra o pais em que vivemos, onde a exclusdo social e a falta de oportunidade
para as pessoas que possuem baixa renda nédo tem uma qualidade de vida que os face
enxergar outras possibilidades de ir além.

Neste capitulo, ndo temos o intuito dedmlantse sobre geracdo de renda e
sobre a importancia do empreendedorismo como op¢éo para se alcancar 0 sucesso, m
sim mostrar a vocés que comportamentos empreendedores aliados a um pensamen
critico podem trazer maior qualidade de vida a vocé e setodsdoa.

Devemos perceber o empreendedorismo como um fenémeno social e cultural ¢
ndo s6 como uma forma de geracao riquezas. Entendendo que os problemas econémic
de uma comunidade precisam de solucdes ideoldgicas, sociais e culturais que vao mu
alén de um simples trabalho assistencialista prestados por um determinado grupo d
pessoas, instituicbes ou até mesmo pelo governo. Buscar realizar algo realment
engajado na melhoria da qualidade de vida de todos, promovendo mudancas culturais.

Estimulamoaqui todos a serem empreendedores em sua forma de ser, pois
vocé, sua individualidade e sua forma de ser o torna Unico e isso gue agrega valc
positivo a sua comunidade, gerando utilidade para si e para os outros. Importante é s
protagonista de sua pi@distoria, tendo em mente que somos capazes de utilizar todo
nosso potencial para nos desenvolvermos.

Reunir recursos de maneira nova, tomando iniciativas e criando oportunidades ¢
ter um comportamento empreendedor, no entanto, quando se cria algo novo.
transformando valores e trazendo beneficios a todos a sua -seltaimem
comportamento empreendedor, crs@ndportunidades para pensarmos além de um
simples crescimento.

Para muitos a capacidade de inovar € algo essencial, sendo capaz de se ajusta
asrapidas e continuas mudancas do ambiente de forma rapida e eficiente. Sendo caps
de ndo s6 imaginar, mas também de estabelecer e atingir objetivos.
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Todas essas caracteristicas sdo importantes para se pensar 0
empreendedorismo, mas levando em conta questaqus falando de educacéo
empreendedora, nosso principal intuito é thestrgue pequenos comportamentos do
nosso dia a dia bem como a maneira como reagimos diante de determinadas situaco
mostram como somos capazes de transformar a comunialadstamgps inseridos,
bastando apenas estar atentos a pequenos detalhes que muitas vezes passan
despercebidos em nosso cotidiano.

Desenvolvendo em cada um de nés uma capacidade mais analitica ndo sO de
perceber, mas também de propor mudancas, bem comaitmato e capacidade de
gerir tais mudancas, mostrando sempre a todos os envolvidos o quanto isso pode s
positivo para se alcancar um objetivo

Quais dos pontos abordadestesultapiulg para que a escola apareca como
instituicdo qugeossibilite o aluno uma educacdo empreendedora vocé perce
escola? Que pontos vocé acha que conseguiria, em grupo melhorar em sua ¢

Atitudes para uma educacéao empreendedora

Todos os dias fazemos escolhas, decidimos e
colocamos em pratica tudo que nos propol V. ; [/ .
realizar durante dia, isso nada mais é do qL Lo~
reflexo do nosso entusiasmo diante daquil
colocamos como metas, do quanto nos dedic:
acreditamos no que podemos realizar.

Atitude O modo de
proceder, comportamento,
Quando nos referimos a atitudes para maneira de se comportar
educacdao empreendedora, estamos nos refer
possibilidade gque temos de através da forma co
comportamos, atuamos em nossas vidas.
protagonista de nossa propria historia exig
tenhamos forca de vontade e coragem de s
nossa zona de conforto, entrar em um mundc
diferente do quaktamos habituados, sair do n¢
cotidiano ou simplesmente ver esse mundo r
estamos inseridos com outros olhos.

ou de se conduzir,
conjunto de acBes de um
sujeito que podem ser
observaveis de maneira
objetiva.
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Para trabalharmos uma educacdo empreendedora precisamos ndo SO Ssermos
capazes de analisar uma situacdo e trebalbB um olhar criticem busca de
melhorias pra todos ao nosso redor, com fins lucrativos, precisamos assumir algums
atitudes no nosso cotidiano que nos incentive a estar sempre em busca de novo
aprendizados.

Neste sub capitulo, buscaremos mostrar a todos, atitudeenyueaped
beneficios na sua jornada em busca de um fortalecimento de sua autonomia enquan
sujeito capaz de mudar sua histéria, ndo se deixando subjugar aos designios da vida,
seja, ser protagonista de sua vida. Capaz de transformar o mundorao seu redo

Nado estamos aqui ensinando a ser um empreendedor empresarial, mas
mostrandthes que vocé pode ser empreendedor em seu modo ser, que essas atitudes ¢
comportamentos podem ajaddos mais diversos problemas de sua vida e trazer
beneficios para o ma@dono vocé é capaz de perceber o mundo ao seu redor.

Buscar conhecer novidadeis atrds do novo, traz ao sujeito a possibilidade de
estar sempre buscando novos modos de alcancar suas metas. Ter um comportamen
empreendedor é como ser um cientista, pg@@Exeocé tem que estar sempre pronto
para solucionar problemas, buscando maneiras de melhorar a qualidade de vida de tod
ao seu redor.

Conhecer o que ha de novo no cenario de estudos que |lhe interessa e consegul
trazer aquilo para sua vida a fincdecalr seus objetivos € uma atitude tipica de quem
procura crescer.

Nao existe idade cegpauco importa sua idade quando se quer mudar algo ou
ter um pensamento critico em relacdo a suas metas, o impatiante gue lhe
motiva, 0 que vocé gosta ejoe esta disposto a fazer para chegar neste objetivo
N&ao importa 0 qudo novo vocé é, ou que outra pessoa tem mais experiéncia que VOCE,
gue deve ser levado em conta édsimmcomo vocé acha que gleapode ajudar ao
proximo e se ela é possivadedtecolocada em pratica.

Um ponto importante tambéar éesiliénciaque significa que devemos ter a
habilidade de se adaptar com certa facilidade aos problemas que enfrentamos, ou sej
ndo devemos desistir no primeiro erro, ndo importa quantameszespegar até
chegarmos ao nosso objetivo, o importante € saber que poderos NMizadedxem
gue os outros o desmotivem, com uma boa ideia se pode alcangar muitos sonhos.

Ter compromisso com o0 que vocé se propds a reahramtendse fiel a
seusobjetivos, sabendo quando eles devem ser reorganizados e como 0s alcancar, iss
ndo é tarefa facil, por isso planejar um projeto de vida, bem como ter em mente o qt
vocé deseja para os proximos anos € impdeametas bem delineadas e gostar do
que fazte levara a chegar ainda mais perto de seu sonho. Devemos ainda estar atento:
aos riscos de ndo nos prendermos a projetos de nosso dia a dia, deixando de lado noss
planos em longo prazo.

Outro ponto que podemos levar em consideracdo é a imgotédralgudm
gue nos inspire, uma pessoa na qual possamos tomar como espelho, como exemplo |
busca de nossos objetivos. Ter esse olhar de que algumas pessoas, através de sue
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histérias de vida e trabalho podem nos trazeidamsgsensinamentos é imtpate,
pois assim somos capazes de ampliar nossos limites.

Fazer um plano de vida, bem como contar histérias, falar sobre sua vida e dividi
experiéncias com outras pessoas € importantissimo. Nao tenha receio de contar sue
vivéncias para o0s outros, muwitxres, falar sobre nossos desejos, sonhos e o que
fazemos para alcadQé nos ajuda a ter uma nova percepcédo de tudo a nossa volta, bem
como ouvir o que o0s outros podem nos contar sobre suas experiéncias, por mai
diferentes que elas sejam do que estarsoando, sempre vamos aprender um pouco
mais ouvindo o que o outro pode nos contar.

WCESSE

brasil2@®rg site que captou a historia de vida de muitos empreendedore:
com o intuito de compartilhar experiéncias, bem como mostrar que € possivdetar
levala a diante e obter bons resultados, ajudando a muitos a sua volta. Vatépqaed
e for¢a de vontade para ir mais adiante, entre no site brasil20.org e busque novas
motivem a continuar sonhando em realizar seu desejo.

Estar sempre pronto para cometer efpaando vocé busca ter uma atitude
empreendedorado se pode ter medo de errar, nem de se sentir desmotivado cada vez
gue nao se alcanca um objetivo, temos de perceber o erro como uma possibilidade ¢
aprendizagem e crescimento pessoal para as proximas tentativas e ndo como um
desisténcia do seu sonlistar pronto para cometer erros, bem como trazer o
aprendizado produzido por ele para seu dia a dia € muito importante.

Quando o erro traz conhecimento, ele nos faz refletir sobre nossas atitudes ¢
como poderemadrricdlos acelerando os nossbssempenhos. Todo erro é valido
guando visto sobre outra perspectiva que vai além do simples fato de entender que erro

Ter forca de vontadduitas vezes para vocé empreender uma ideia é
necessario tempo para convencer os que estdo a sua volta gae a@maidduitas
vezes nao saberd como resolver alguns problemas que irdo impedir de levar sua ide
adiante, nestes momentos € necesséario ter maturidade de que muitas dessas pergunt
vocé ira precisar de ajuda para responder, por iSSO uma pessoade®m atit
empreendedoras ndao tem vergonha de perguntar ao proximo ou ao mais experient
guando ndo sabe responder um questionamento.

O modo como vocé resolve lidar com os problemas faz toda a diferenga, por iss:
ser humilde e saber que muitas vezes néo io@s®gulr sozinhos, que sempre ha
algo novo que podemos aprender.

Ser confiantenos da um maior sentimento de seguranca e certeza do que
estamos realizando. Quando transparecemos confianca no que fazemos acabamc
conquistando o outro e fazendo com gaenbbnt veja 0s nosso propdsitos como algo
possivel de ser realizado, nos fazendo acreditar que podemos resolver os problemas m:
dificeis.
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Outro ponto atitude importargeter por perto pessoas que possam agregar
valor e conteddo a suageias formando ssim uma equipe preparapara lidar com
todos os problemas que venham a surgir. Para alcancar seu objetivo € preciso que vo
trabalhe em equipe e tenha consciéncia que em comunidade, em grupos, vocé conseg
realizar muito mais objetivos.

Sempre refletisobre suas atitudeAs vezes estamos tdo engajados em
alcancar nossos objetivos que ndo nos damos conta do que realmente estd se passand
nossa volta e acabamos n&o reparamos em como estamos nos relacionando com o out
se estamos agindo corretameleeemos estar mais atentos as nossas acdes e como
elas estdo refletindo nas nossas relacoes.

Arrisquese! Ndo tenha medo de correr atras dos seus sonhos e tenha sempre
em mente que se vocé ndo é capaz de se arriscar vocé nunca sabera se tera aceitacao
ndo do que deseja realizar pelos outros. Nado tenha medo de levar um néo, ou de errar,
ser humano sempre esta passivel ao erro, se ndo existe erro € bem provavel gque vo«
ndo esteja se arriscando o bastante. Nao precisa assepeéndgre ndo deu certo,
leve isso como um aprendizado e um ponto do qual vocé sabe que ndo pode repetir pa
alcancar o sucesso. Togemacomodado e ndo arriscar também é um grande risco.

Sair da zona de conforto € algo necess@Quando conseguimos fazer isso
vemos a gama pdstidades que podemos alcancar. Nada é impossivel quando se é
capaz de arriscar e ndo se acomodar. Somos capazes de entender que nada € impossi
e podemos sim chegar aos nossos sonhos, com o esforco, a dedicacdo, o foco e a b
vontade necessarias paiada vez mais além.

O ultimo e ndo menos importante ponto que destacamos € ter paixao pelo que
vocé se propds a realizar. Quando vocé é apaixonado pelo que faz, ndo existe erro «
mesmo pessoa que o desmotive de chegar até sua meta. Ter em méntemue voc
buscando um objetivo maior que mudara e influenciard a vida de muitas pessoas
manteise motivado é importante para seguir em frente.

Ter paixado pelo que fazenergia que vocé destina para realizar atividades é
muito maior, essa paixdo manténfowado em alcancar seus objetivos.

Muitos ainda ndo sabem qual sua verdadeira paixdo, o que realmente lhe motiv;
e 0 encoraja, que sonho pretende realizar, ndo se angustie diante dessa situacao, muit
vezes isso ndo é algo facil de descobrir. Impoesnbteénirmos tomando consciéncia
de nosso proprio papel, buscando sempre nos reconhecermos individual e coletivamer
dentro da sociedade na qual estamos inseridos, para que assim possamos nos dar cor
do que realmente temos paixao.

Aceitar nossas caractécas positivas e negativas & importantissimo para
conseguirmos ter consciéncia de como poderemos realizar nossos sonhos e 0 que ne
precisamos melhorar e iremos enfrentar de dificuldades patasalQuagedo nos
damos conta de nossas experiérmimague vivemos até hoje, seja na escola, com os
amigos, com a familia, conseguimos perceber que nutrimos muitas paixées e que tod.
essas paixdes podem nos direcionar até nossas metas.
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Muito do que foi mostrado aqui nesse capitulo pode ser lido t
livroA Menina do Valescrito por Bel Pesce, jovem empreenc
~que resolveu mostrar a todos os interessados um pouco ¢
necessario para que cada um possa ser capaz de mudaressa
um grande empreendedor. O livro € distribuido gratuitam:
internet no seguinte li
http://www.ameninadovale.com/AMeninaBleNPdece.pdf

(1] ,
- ERCICIO

Quais atitudes das atitudes citadas acima vocé vem trabalhando em seu di
atitudes citadas vocé nunca havia se dado conta que precisam ser mais anal
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Capitulo 2 - Empreendedorismo Social

Consideracdes Iniciais

Daremosnicioa aula 0lda Unidade
01, trazendo o0 conceito geral de
Empreendedorismo, onde o termo empreendedor
do francéentreprenew significa aquele que
assume riscos e comecga algo novo, ou mesmo
desenvolve algo pouco adici O
empreendedor é a pessoa que consegue fazer
os planos acontecerem (ou pelo menos articula
os planos), pois € dotado de sensibilidade e
percepcdo para ideias inovadoras, capazes de
modificar uma realidade, além de uma
capacidade de identificar as topiolades. Os empreendedores possuem uma
criatividade agucada e um alto nivel de energia, estes demonstram imaginacao
perseveranca, aspectos que, combinados adequadamente o habilitam a transformar ur
ideia simples e mal estruturada em algo concretsuedmkdo, seja no ambiente
profissional, seja numa instituicdo, nas organiza¢gdes sociais, ou nas suas relacdes e
geral.

Fonte: http://migre.me/an62n

Compreendendo a Educacdo Empreendedora

O Empreendedorismo, historicamente, esta relacionado ao aspecto inovador ds
empresas e orgaacfes que visam o lucro, as pessoas que iniciam um nego6cio, um
novo empreendi mento para gerar l ucro ou
limita ao ramo de atividade que ele realiza; em vez do tipo do emprgemdimento
individuotema palavradescreve uma postura, comportamento e um conjunto de
gualidades.

Empreendedores veem possibilidades, e nao problemas, para provocar
mudancas na sociedade e nao se limitam aos recursos que possuem num moment:
muitas vezes criam 0S proprios recursos.

A displina de Educacao Empreendedbtean como um dos seus principais
referenciais teodricos o Empreendedorismo Social. Num mundo t&o plural de
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conhecimentos, de novas profissdes, de novas formas de desenvolvimento econémico
social, conhecer o aspecto sdoidmpreendedorismo, € também buscar desenvolver
habilidades e competéncias fundamentais para a atuacdo em qualquer area em qu
podemos contribuir para o desenvolvimento, além de compreender como podemo:
através de acdes coletivas, gerar impacto sasdi&b.pNo decorrer da aula nos
aprofundaremos sobre o tema.

Talvez uma das palavras que mais expressem o0 senso de criatividade e a
iniciativa inovadora sejgEmpreendedorismoO autor Dornelas conceitua
empreendedorismo comeneolvimento de pessoas @&g8s0S que, em conhjunto,
levam a transformacdo deideias em oportunidadedo a criacdo de negoécios de
sucesso e empreendimentos sociais que geram impacto positivo.

Para Dornelas (2001), gumalquer definicd~

de empreendedorismo, encorgeanos seguinte vmm}

aspectos referentes ao empreendedor:

1 Iniciativas para criar um novo nheg

uma nova iniciativa, e paixdo pelo qu Pragmatismog Agir com
- _ o espontaneidade, com praticidade
f Utiliza recursos disponiveis de fc g aquele que é pratico.

criativa, transformando o ambiente ¢
e econdmico onde vive;

1 Aceita assumir riscos calculados e a
possibilidade de fracassar.

Em relacdo aos trés aspectos citados acima, podemos destacar. o
empreendedor, sobretudo o que atua socialmente, esta sampgadouas suas
paixdes e conviccdes em torno dos seus sonhos, e compartilha isso com as pessoas,
guais quer atingir com sua ideia, desde as pessoas do seu bairro ou comunidade, até
sua propria cidade; o empreendedor social busca nos recurisessdispmesmo na
falta deles, as oportunidades.

Muitos de vocés ja ouviram

Empreendedorismo Social fglar de .em.preendedores, de forma
direta ouindireta. Comumengste
= Nao produz bens e servicos para vender, mas termo se refere a uma pessoa que
para solucionar problemas sociais; L
= Nao é direcionado para mercados, mas para comeca _um negocio, um novo
segmentos populacionais em situagdes de risco empreendimento para ganhar lucro e
ch\;?(;a(l)gxclusao social, pobreza, miséria, risco renda. Mas aapl avr a A e mpr een
® Trazem aos problemas sociais a mesma ndo se limita a area de negocios.
imaginacédo que os empreendedores do mundo Tem um sentido mais amplo: significa

dos negocios trazem a criacao de riquezas.

alguém que se encarrega ou se
compromete com um projeto ou
atividade significante. A palavra foi
associada aos individuos que
estimularam o crescimento econdmicenpontrarem diferentes e melhores maneiras
de fazer as coisas.
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O termo Empreendedor Social foi pensado por Bill iDfaytoiador e
Presidente da Ashdkéa ao perceber a existéncia iddividuos que combinam
pragmatismo, compromisso com resultados e visdo de futuro para realizar profunde
transformacdes sociais. O Empreendedor Social aponta tendéncias e traz solugde
inovadoras para problemas sociais e ambientais, seja por engesgmanque
ainda ndo é reconhecido pela sociedade e/oulqp@oréneio de uma perspectiva
diferenciada. Por meio da sua atuacao, ele (a) acelera o processo de mudancgas e insp

outros atores a se engajarem em torno de uma causa comum.

Os problemas dais identificados pelo
empreendedor social sdo os mesmos que viver ..
cotidianamente, mas que muitas vezes p VWWLO'
despercebidos: educagdo, desemprego, falta-d Reducionistd Que tende & redugé
deobra, salde, cultura, .e@s vemos, mas né no sentido como aparece no te
ospercebemosna maioria das vezes, ja Vvisdoreducionista€aquelaquet
: ~ o ~ ..., adiminuir ou mascarar o significa
empreendedor social ndo se limitdos eéidentifica que se esta observando ou
los, busca solucbes inovadoras e realiz analisando;
Empreendedores sociais possuem caracter agyersidadé Inforttnio adverso: |
semelhantes aos empreendedores de negoOcio sentido do texto: adversidades ¢
possuem uma misséo social, a qual o objetivo fi obstaculos a serem vencidos pe
€ ageracdo de lucro, mas o impacto social; ¢ empreendedores socials.
agentes de transformacdo no setor social. N
contentam em atuar apenas localmente,
extremamente visionarios e pensam sempre em
inspirar a sociedade com as suas ideias e contascatpratica. Sfersistentes
e, ao invés de desistir ao enfrentar um obstaculo, os empreendedores sociais st
perguntam fAcomo posso ultrapassar este ol
encontrar suas respostas.

y RATIQUE

Pensemosanalisando essas caracteristicadefjnem o empreendedor social, vocé ¢
alguém que, em seu bairro ou comunidade, atua de forma a gerar impacto social el
Quais caracteristicas vocé consegue perceber nele (a)?

A Ashoka Empreendedores Sociais € uma organizagdo internacional, sem fins lucrativos, pioneira no trabalho com o concei
empreendedorismo social. H4 mais de 25 anos no mundo e desde 1987 no Brasil, a organizagdo identifica e investe em indiv
comadeias inovadoras e praticas capazes de gerar mudancas positivas de alto impacto social. A missao da Ashoka é contribuir
criar um setor cidaddo empreendedor, eficiente e globalmente integrado. Sua rede conta com 270 empreendedores/as sociz
Brasik 1.953 internacionalmente, divididos/as por 63 paises que atuam em diversas areas, tais como sadde, educacéao, juven
meicambiente, direitos humanos, desenvolvimento econdmico e participagdo cidada. A palavra Ashoka tem sua origem no san:
e sigrica auséncia ativa de tristeza. Sua escolha pela organizacéo é também referéncia ao imperador indiano de mesmo nome
viveu no século Il A.C.. Ele ficou conhecido por suas agdes sociais, consideradas os primeiros indicios do@aipreendedorismo
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O conceito de empreendedorismo vem sofrendo constantes inovacdes. Ainde
relacionado a praticas proativas e inovadoras, gradativamente se abandona uma vis:
reducionista do empreendedorismo associado exclusivamente ao exercicio de um
atividadecondmica e se passa a lhe associar a qualquer atividade humana; como, alias
podese observar em todas as areas do saber, que paulatinamente fazem do ser human
sua razdo e seu fim. Os empreendedores sdo encontrados, agora, em casa, n:
comunidade, dentd® uma organizacdo publica ou privada, ou no meio de uma
assembleia sindical, ou seja, em qualquer lugar onde existam pessoas e se possa atu
com elas. Em situacdes de crise, a presenca do empreendedorismo ganha contornc
ainda mais fortes, ja que a adade lhe é um ambiente ainda mais propicio de
aparicdo. No caso do empreendedor social, a adversidade € uma fonte constante c
reflexdo e inspiracdo, pois normalmente se quer modificar uma estrutura social desigua
injusta; a adversidade nao lhe @mbstabsoluto.

Principais diferencas entre o Empreendedorismo Social e o de Negocios

Na tabela a seguir podemos visualizar as principais diferencas existentes entre
as formas de empreendedorismo mais conhecidas: o de negocios (que pensa forme
inovadoras de gerar lucro e desenvolver produtos) e o social (Que se preocupa em ger
novas oportunidades ligadas as questdes sociais como educacao, cultura, etc.):

_@RATIQUE

Agora é com vocépesquisem, em duplas ou em trios, imagens na internet que reg
diferencas entre o Empreendedorismo de Negdécios e o Empreendedorismo Socie
imagens num documentdMmniter (editor de texto do Linwex)depois discutam com ¢
colgas de turma sobre a escolha dessas imagens.

Outros conceitos de Empreendedorismo Social:

Um empreendedor soci al ® um Aindiv2d
desenvolvimento comunitario ou de nego6cios, que persegue uma Vvisdo de
empoderamerit@condmico através da criacdo de empreendimentos sociais voltados

2Empoderamento significa em geral a acdo coletiva desenvolvida pelos individuos quando participam de espacos privilegiad
decisBes, de consciéncia social dos direitos sociais. Essa consciéncia ultrapassa a tomada de iniciativa individual
conhecimemte superacédo de uma situacéo particular (realidade) em que se encontra, até atingir a compreenséo de tei
complexas de relagdes sociais que informam contextos econémicos e politicos mais abrangentes.
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para prover oportunidades” " queles que est «
(Jed Emerson e FayTwersky, editores do ||

bY

challenge andssonsdflorPr of it Enterprise creationo)

De acordo com Charles Leadbeater, aut c
empreendedores sociais sdo como empresarios nos méetodos que utilizam, sdo motivad
por objetivos sociais ao invés de benefitergaim. Sua grande habilidade é que, com
frequéncia, fazem as coisas a partir de quase nada, criando formas inovadoras d
promocao de bem estar, saude, habitacdo, que sdo tanto de baixo custo quanto efetive
se comparadas aos servigos governameudiaieneas.

Empreendedores sociais sdo executivos do setor sem fins lucrativos que prestar
maior atencdo as forcas do mercado sem perder de vista suas missdes (sociais) e s
orientados por um propodsito duplo: empreender projetos que funcionam\e&io disponi
as pessoas e se tornar menos dependentes do governo e da caridade.

TR BN N . . -
I Um sonho que se realiza: A Geracao que

Muda o Mundo

Geracdo MudaMunélaam programa de incentivo e

]6\:ENSTR1‘\V|‘“§E%§MAN°° apoio ao potencial do jovem como agente de
E ~ . )

SONHOS transformacéo, desenvolvido pela arha/€etude
_— ———_  daAshoka Empreendedores Socigsganizagao

internacional de fomento a iniciativas sociais de
I.-I III[I .I II jovens) em parceria com organizacdes reconhecidas

gue trabalham com juventude(pertencentes, ou nao,
a rede de empreendedores sociais da Ashoka).

Ese programa foi constituido a partir de grandes avancos ja realizados no
ambito da participacdo e do protagonismo juvenil no pais, tanto na sociedade civil con
nos setores publico e privado. Assim, o Geracdo Muda Mundo surge como uma iniciati
da Ashokaomn o propoésito de fortalecer o conceito e a pratica do empreendedorismo
social na temética ¢
juventude no Brasi
estimulando que jovens cri
iniciativas proprias, partin
dos seus sonhos e anseios
das mudancas que gostari
de ver no mundo e
transbrmando em un
empreendimento que Qe
impacto social positivo.

@] Geracao
MudaMundo (GMM) foi lang: ASHOKA
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no Brasil em agosto de 2006 nas cidades de S&o Paulo, Sorocaba e Floriandpolis
apoiou mais de 60 empreendimentos sociais liderados por jovensdd&ssasplos
iniciativas foram projetos que envolviam biblioteca, radios, jornais comunitarios, mei
ambiente, criacdo de websites para movimentos sociais, oficinas de manga e grafit
reutilizacdo de vidros para confeccdo de joias, apresentacOes de deoga e teat
comunitarios. Em 2007, o GMM quadruplicou o numero de projetos apoiados. Fora
apoiados projetos em Séo Paulo

(SP), Sorocaba (SP), Belo Horizonte (MG), Fortaleza e macrorregides do Ceara
Florianopolis(SC).

Para o GMM para d’rojeto eJovemo
| melhor caminho para propiciar o empoderamento
VMWL&A"LO‘ e o0 desenvolvimento pessoal dos jovens € dar
_ _ Ihes a oportunidade de criar e liderar seus
Corporativo/corporacées . . . i
proprios empreendimentos com impacto positivo
No textessas duas palavras esti a5 gyas comunidades. Isso porque o GMM
relacionadas ao sistema econon dit d ¢ . el
que envolvem empresas, banc 2Credita que duran _e a j.uvem qe.)e.sgoas qug
indUstrias. Mas no sentido geral, passam por experiéncias, de iniciar e liderar
significam: conjunto de pessoas esforgcos para enfrentar um problema social, tém

mesmo oficio, que, associadas, |y 5ior probabilidade de continuar fazendo isso
pelos mesmos interesses. .
durante a sua vida.

A Area de Juventude aposta num mundo
onde todos sdo agentes de transformagédesa
de uma cultura global de jovens iniciando transformac¢fes positivas e duradoura
contribuindo assim para a visdo da Ashoka d@ Tqoed o mundo pode n
mundoo

Visao do ProjeteJevem

Sobre o Mundo

A melhor maneira de mudar o mundo
€ aumentar de maneira significativa a
quantidade de pessoas com habilidades,
empatia e confianca para liderar as
mudancas necessarias.

O Mundo tornou-se tdo complexo e
interdependente que precisa de mais
pessoas assumindo responsabilidade e
enfrentando desafios sociais.
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O fator chave para o sucesso de qualquer
sociedade, organizacdo e pessoa € uma|:
sociedade na qual todos sdo agentes de|:
mudanca.

Voeabuldrio Principios norteadores da Area de

o Juventude da Ashoka
Empoderamentoao pé da letra,

empoderamento € a tomada de [
de Con”c;'e?tno S?”t!do Cocl)mo apz 1 - Jovens devem ter oportunidades e
no texto, relacionado ao : .

empreendedorismo social, é a tol apoio pqra demonstrar gﬂg_nde pot_ent?le_ll de

de decisdes, de uma postura, ( @utonomia e responsabilidade individual e
iniciativa para a mudanca de qu: coletiva.Jovens devem ser sujeitos fundamentais
empreendedores sociais estdo s€ ng  desenvolvimento local, comunitario e
réiacionados; além disso, emped nacional.Jovens devem ter coautoria e ser
se é ter sobre si mesmo a consci ROUR e
de suas competéncias e habilide corresponsaveis do seu proprio processo de

para provocar a mudanca. aprendizagem.

2 - Pracessos de aprendizagem de jovens
devem ser contextualizados e interligados com
suas realidades individuais e com seu entorno

(localidade) de atuacéo.

3 - Processos de aprendizagem de jovens devem ser agradaveis, ladicos e
estimulantes ao maximo. Processespacos de aprendizagem devem ser abertos e
democraticos, incluindo atores de fora da escola.

4 - Promover vinculos entre jovens e adultos é fundamental para provocar trocas
de experiéncias baseadas na complementaridade de perspectivas e valores.

5- A dversidade € uma grande rigueza nos processos de aprendizagem e requer
vinculos entre jovens de contextos e realidades diferentes.

6-Processos e espa-o0s de aprendi zagen
e mp & tue promova a solidariedade entre os gogesel entorno.

_@RATIQUE

Pararefletirgalera se no conceito da Crea de Ju
mundoo, qual a sua forma de mudar o m
gue podem facilitar a construcdo denwmdo diferente?! Todos nés somos &

%odemos chamar de f @ecesséia do autree mm arocesaotsolidariopde constugao decafinidades entre

as pessoas, apesar das diferengas entre elas. Também é a percepcéo do espago em que vivemos, 0 modo como 0 Vemos € C
analisamos. Assim, somos empaticos com as pessoesiyiverdos com elas da melhor forma possivel, sem as barreiras que
normalmente colocamos, e, somos empaticos com 0 nosso entorno, nosso espacgo de convivéncia, quando percebemos
necessidades e elas passam a nos inquietar ao ponto de buscammesdalterndanca, de transformagdo. No caso do
empreendedorismo social, a ética da empatia envolve o fortalecimento de parcerias que visam a transformacéo social.
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transformadores, entdo, enmseabaixo como vocé pode mudar o mundo?

Por que pensar num Projeto Social?! O que isso muda na minh
vida?

Todo projeto social surge de uma necessidade de um problema concreto
identificado. Ao elaborarpuojeto é necessario alertar para a solucdo de problemas de
modo que as ideias sejam transformadas em acdes, acfes que sejam realizaveis. N
desenvolvimento dos projetos sociais é fundamental que os objetivos sejam claros, que
especifiquem os recursqage se declare quais serdo as parcerias e como serao
analisados os resultados.

Projetos sociaisao exercicios de cidadania, pois envolvem as pessoas para
além do seu campo de vivéncia, permitindo a transposi¢cao de barreiras e preconceitos ¢
beneficio dooutro e da coletividade. Eles sdo um meio para que haja maior
conscientizacdo do individuo diante do papel que ele desempenha na sociedade, além
despertar o sentimento de solidariedade e a capacidade de perceber possibilidades ¢
mudancas.

O projeto socl nasce do desejo de uma ou varias pessoas de mudar a
realidade em que vivem. Varios sdo os projetos desenvolvidos no Brasil, todos com
mesmo objetivo: mudar uma realidade inquietante e injusta com a qual se deparam. P&
um bom projeto € necessarithever bema realidadproblema, para isso tesea
necessario uma boa pesquisa para levantar os principais dados. E assim montar o proje
para mudar; exatamente: pesquisar é a continuacdo da percepcao sobre uma dad
realidade, e ajuda ao empreendedal aognensurar sua ideia e suas acgoes.

O Projeto-dovem convida vocé a sonhar com um mundo melhor, a refletir sobre
a forma como podemos contribuir para isso; para tanto, propde em sua metodologia
concepcdao, o planejamento e a execucéo de projesooypadzados e liderados por
jovens, a fim de que estes possam intervir positivamente na sociedade, ao mesmo tem
em que trabalham novas ideias e possibilidades para si mesmos.

A atuacao empreendedora social dos jovens €, sem duvidas, um momento impa
na formacédo dos nossos alunos; ineggetacomodae, perceber a realidade a sua
volta, além de conceitos eminentemente filoséficos, sdo a base para se pensar nul
projeto social. Na verdade, pensaempmeendedorismo social atjww pensar numa
mudaca, numa acao, € pensar np@zaativa € transformar a inquietagdo num movel
poderoso para a transformacdo. Dessa forma, o conceito de empreendedorismo social
Projeto ddovem € mais do que uma questdo curricular, € uma ajuda aos jovens a
perceberefse a como agentes capazes e talentosos. No préprio significado da palavra
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Ashoka que da nome a um de nossos parceiros do P3ojam,.eque em sanscrito

S i g n iadséncia ative de tristeZza Vemos a i nspira-«o p
socialmente, porque,Hropreendedorismo Social, € muito forte o conceito de atividade,
em detrimento da passividade; o empreendedor ndo se contenta com a realidade e f:
todos os esforgos para transttama

Vamos pensar em projetos sociaR@Unase com seus colegas e debatam
sobre realidades que lhes inquietem, depois, escolha uma &rea de atuacdo de ur
possivel projeto em que vocés poderiam organizar ou se engajar para contribuir co
acdes capazes de transformar, modificar o que incomoda a equipe. Abaixo estdo divers
areas datuacao de projetos sociais, para-l@siaié@ escolha, bom trabalho a todos!

0 Cultura de Paz

0 Geracao de Renda

0 Meio Ambiente

0 Arte e Cultura

0 Educacéao

0 Direitos Humanos

0 Tecnologias da Informacao e Comunicacgao
0 Esporte e Lazer

0 Cidadania

_@ICAS

Vocé sabia que em Fortaleza temos um dos projetos sociais voltado para as arte
mas respeitados do Brasil?! E a EDISCA: Escola de Danca e Integracdo Social |
Adolescentes, direcionada a jovens carentes que vivem maegmtizddesia periferia,
que a instituicdo atende gratuitamente mais de 350 alunos. Através de pedagogii
arte, tendo a danca como elemento principal, a escola forma cidadaos sensiveis, ¢
transformando o destino de csiaacadolescentes carent@sra Andrade dancarin:
profissional e corebgrafa, fundou a escola em 1986, enfrentando o preconceito de
deveria ser considerada fAessencialo
ministrada por nrest com alta qualificacdo em danca, coral e artes visuais. |
estratégias: atendimento direto aos alunos e familiares (arte, educacdo, nutri
pesquisa, producdo e sistematizagdo do conhecimento pela pratica; e dissemine
ediwcacional para organizacbes com mesmos principios. Corpo de Baile, Gruj
Alfabetizacdo, Informética Educativa, Biblioteca e Nutricdo, além de atendir
odontologico e psicopedagogico sao programas da Escola, cujos beneficganda
1.200 jovens, alcancando indiretamente 6.000 pessoas. Seu Corpo de Balé é st
Portugal, Franca e no circuito nacional, concretizando o imenso potencial e capital
nas comunidades atendidas, hoje, reconhecidagygel@®ymgin Senna, Embratel, Mac,
USAID, Unesco, Unicef e BNDES.

Para saber mais sobre essa importante acdo empreendedatep;/Aeessedisca.org.br/br
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_ @esse

0 Video: Empreendedores podem mudar o mundo:
http://www.youtube.com/watch?v=WRUPnNr9IKic&feature=related

Referéncias:

PROJETO-BOVEM; Guia de PTP&paracao para o Trabalho e Pratica Social.Fortaleza, 2011.
ASHOKA EMPREENDORES SOC&|8to -dovem: moédulo de empreendedorismosocial
Guia do Educador. Fortaleza, 2010.

ASHOKA EMPREENDORES SOGLAS]e apoio para educadores. Sao Paulo, 2009.
DORNELAS, José Carlos Aasipreendedorismo Transformdeidsem Negocio.

Rio de Janeiro: Campus, 2001.
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Capitulo 3 - Novas formas de Empreender: Negocio Social e Economia Criativa

Consideracdes Iniciais

Ol4 pessoal, como estdo?! Com muitas ideias empreendedoras depois da aul:
anterior?!

E muitestimulante pensarmos no modo como podemos contribuir para melhorar
o mundo, e nesta aula continuaremos a analisar as possibilidades de empreende
preocupadas com a transformacao social. Aqui, vamos conhecer dois modelos ligadc
diretamente ao Empreendsdm Social: o Negdcio Social e a Economia Criativa, com
suas caracteristicas proprias e seus pontos de contato.

Num mundo tao diverso no qual vivemos hoje, as formas de empreendedorismt
variam muito, a partir das condi¢cdes sociais de cada cidadepor §8,que vemos
atualmente tantas ideias interessantes surgindo da experiéncia inovadora de
empreendedores no mundo todo. Aqui no Ceard, por exemplo, temos 6timos exemplc
tanto de negdcios sociais como de acdes voltadas para a economia criativa.

Esperamos, nesta aula, fortalecer em todos nds o nosso potencial empreendedo
capaz de pensar e agir para a mudanca, para o coletdsbudusis

Empreendedorismo e Negocios Sociais

O tempo em que o termo Asem fioma | ucr
uma operacdo com propdsitos sociais ficou para tras. Hoje, as organizacfes que quere
contribuir para a constru¢do de um mundo melhor poldeserfaza®drir mao de gerar
receita e operar dentro das melhores praticas de gestdo e eficiéncia dasmercado.
Negocios Sociais comegam a se consolidar como uma opcao para quem quer empreenc
e, ao mesmo tempo, gerar i mpacto soci al
guest»es de qualidade de vida de papul a-»
diretora executiva do Centro de Formacdes em NegoOcios Sociais da Artemisia
aceleradora de negocios sociais.
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Entre os exemplos de iniciativas neste modelo estdo negoécios voltados a
consumidores de classes C, D e E, como servigos de saude e educacdo a baixo cust
ATem que gerar receita, mas tem que resol
Méllo Brito, cofdador e diretor executivo da Alianca Empreendedora.

Para entender melhor o conceito em torno dos Negdcios Sociais, vamos a
algumas perguntas norteadoras:

O que sao negocios
sociais?

Negocio
Social

Empresas ou organizac¢d
que, através da sua ativida
principal (corbusiness), oferece
solucdes para problemas socid
utilizando mecanismos do proy
mercado financeiro, mas com / \“k
preocupacao social que envolve um Figura Negocio social
ou mais areas de impacto: saﬂd‘egntehttp://WWW.consuItepi:ar_aempresas.com/blogﬁdﬁl
educacdo, cultura, entretenimento, negocios/
etc. Os negdcios sociais sdo coadmen setor meio termo entre o setor empresas e 0
setor Ong’s Organizacbes ndo Governamentais, desta forma, enquanto ndo ha
legislacdo nem figura juridica adequadas para 0s negdcios sociais, € possivel encontr
negocios sociais tanto com cadastioguiédempresas quanto de ONG’s.

O que caracteriza um negdcio social?

0 Vender um produto ou servigo que contribui para melhorar a qualidade de
vida da populacdo de baixa renda, mas nédo encontra no lucro a sua maior preocupacao;

0 Esse produto @mervigo principal € capaz de sustentar financeiramente a
empresa, de forma que ela ndo dependa de doag¢bes ou captacdo de recursos para :
suas operacOes, isso €& muito importante, pois cria um mecanismo de
autossustentabilidade que permita ao neg6cwacararando a partir do lucro que
produz. Uma instituicdo social atrelada ao Governo muitas vezes passam dificuldade
financeiras com a burocracia do repasse de verbas, mas com o Negécio Social ess
dependéncia diminui;

0 Apresenta inovacdo no modeloedécio (por exemplo, no modelo de
distribuicdo, na fabricacdo do produto ou na forma de oferecer o servi¢o). Nesse caso
encaixam perfeitamente os produtos que passam a ser produzidos com menos impac
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ambiental, valorizando a relacdo entre sustadtalslicheio ambiente, alids, como
vivemos num mundo que gera muito impacto negativo no Planeta, frequentemente ¢
Negécios Sociais estdo preocupados com 0 meio ambiente, procurando alternative
vidveis que ndo agridam a Natureza;

0 H& comprometimento do reeypdedor e sua equipe em melhorar a
qualidade de vida das pessoas, permitindo a elas também outras possibilidades, con
profissionalizacdo e geracdo de renda, de motlmsadtirinha da pobreza. Um étimo
exemplo disso é o Banco Palmas, em Fortalegal dlemos falar no decorrer desta
aula.

Como geram impacto social?

0 Atendem necessidades basicas (acesso a servicos basicos como saude,
habitacdo e educacédo a baixo custo e alta qualidade);

0 Possibilitam acesso a produtos e servicos que melhoram a produtividade
ou reduzem os custos de transacdo da populacdo de baixa renda (como servico
financeiros como empréstimos com juros baixos, tecnologias que aumentem ¢
produtividade gequenos empreendedores, entre outros);

o] Incluem pessoas
marginalizadas no contexto socia
econdmico, como fornecedores
produtores, de forma que a inclusg@
necessaria para a operacgao
negécio. Nesse contexto, poderj
analisar o  seguinte exemp
suponhamos que uma Empresa
trabalha com moveis e decorag
gueira pecas diferenciadas em
estoque, ao invés de providdaci
junto a uma fabrica comum de mo
ela pode contratar um grupo
artesdos que facam o servico, e a
movimentar a @womia do artesanat
Essa movimentagcdo pode permitir aos Figura Impacto social
artesaos a criagéo de uma cooperativa Fonte-http://roderrock.wordsresm/2012/08/

e um plano de nego6cios que possibilite atender mais empresas, e assim se forma un
rede econbmica e social, que podemos chamar de negdcios inclusivos.
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Como netrios sociais se diferenciam de:

o] Negécios tradicionais: por terem a finalidade de gerar impacto social e o
comprometimento com a melhoria de qualidade de vida do publico alvo.

0 ONGs tradicionais com atividades de geracao de renda: por serem
sustentaveifinanceiramente e terem alto potencial de escala financeira. Diferente de
ONGs com geracdo de renda. Em um negdcio social o produto ou servico que ger
impacto social € o mesmo que gera renda para a organizacao.

0 Empresas com acdes de responsabilidaidé: por terem um modelo
integrado, no qual o impacto social esta no centro da operacdo do negdcio, ndo margir
a ela. Na década passada muitas empresas tinham o que se chama de responsabilida
social como uma acéao voluntaria, quase que uma filavasopipreocupacdo com o
social ndo vinha no topo da lista de prioridades e sim no final. Por exemplo: se um
empresa decidisse, por exemplo, modificar a-pniatérida fabricacdo de um produto
para gerar menos impacto ambiental, seu objetivonEmen@atom o meio ambiente,
mas sim porque a nova mapérma poderia ser mais barata para ela. Destarte, a
preocupacdo com o meio ambiente vinha em segundo plano. Ja os negoécios sociais té
como ponto fundamental a preocupacédo com o social.

0 Empresasque vendem para as classes C, D e E: por terem
comprometimento em desenvolver produtos e servicos que realmente atendam a
necessidades basicas dessa populacdo, e melhorar a sua qualidade de vida de form
inovadora. Quando se diz que o crédito estacmtasidapara o poder de compra
dessas classes, muitas vezes as mesmas ficam endividadas, 0 que cria um process
vicioso de compra e pagamento, e o valor social desse processo nédo existe. Melhorar
gualidade de vida da populacdo ndo é apenaslpemmtor poder de compra, mas
sim contribuir paradméada linha da pobreza através de acbes empreendedoras que nao
sufoquem essas classes citadas acima.

(), -

Para conhecer mais uma histéria de um Negocio Social bem sucedido, pe
Mohamed Yuneganhador do Prémio Nobel da Paz em 2006, por ter criado
de microcrédito para mulheres pobres na india.
http://pt.wikipedia.org/wiki/Muhammad_Yunus.
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Agora vamos pesquisar na internet: em equipe, pesquise sobre Negdbars
sucedidos e descreva com seus colegas as caracteristicas principais de
negocios, e depois apresente os resultados para a turma. Boa pesquisa!

Modelo de Negocio Social bem sucedido em Fortaleza: a experiénc
do Banco Palmas

JoaquimMelo, filho de funcionéario publico aposentado por invalidez e de mae
doméstica, teve uma infancia muito pobre em um conjunto habitacional chamado Cida
Nova, nacidade de Belém (Pard). Madpara Fortaleza, em 1984, a convite do
Cardeal D. Aluizio ladrsider, que buscava seminaristas para viverem em favelas e
trabalhar junto aos pobres, Joaquim foi viver no Conjunto Palmeira, um bairro periféri
de Fortaleza, composto por 30 mil habitantes e sem nenhuma infraestrutura. La s
engajou nos movimentosasda cidade (animacédo da Federacao de Bairros e Favelas,
participacdo em conselhos para melhoria da qualidade de ensino nas escolas publica
etc.), bem como nos movimentos da comunidade. Joaquim se integrou a Associacao
Moradores do Conjunto Padmeara ajudar a orgadeacriando posteriormente a
Unido das Associacdes e Grupos Organizados do Conjunto Palmeira, que reunia igreje
escolas, creches, associagdes culturais e associacdes de moradores.

Neste grupo ele conquistou, atravédisteissbes mais radicais com a
Prefeitura, recursos para o bairro, como agua, luz, ruas, coletas de lixo. Nesta époc
Joaquim teve papel fundamental, pois tinha uma imagem bastante respeitada, e el
conhecido pelas lutas que iniciava por reivindicdg@&atake Sua atuacdo no bairro
sempre foi muito incisiva e em 1997, cria, através da Associac¢do, o Banco Palmas (Ban
Popular para Inclusdo Social), voltado para a Economia*.Sadidduian inicia a

4 . e . ~ o ) . o
Economia solidéaria € uma forma de producao, consumo e distribuicdo de riqueza (economia) centrada na valorizagéo do
ser humano e néo do capital. Tem base o cooperativismo, e é voltada para a producdo, consumo e comercializagdo de
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estruturacdo de um sistema financeiro integrapgoiaea auma cadeia produtiva
sustentavel, atuante em nivel local e em areas de baixa renda. Essa cag®a organiza
com capital solidario (microcrédito e moeda propria), producdo sustentavel (baseada |
mapa de consumo local), consumo local e ético & dastér¢feira de produtores
locais), visando a qualidade de vida da comunidade. Detentor de um minucioso mapa
producdo e consumo local, Joaquim oferece linhas de microcrédito para quem que
produzir para atender a demanda local (criar ou amplguenm mpeEgdcio para o
consumo local) e outra linha que financia quem quer comprar dos produtores ¢
comerciantes do bairro.

Para coordenar a questdo financeira, Joaquim criou o Banco Popular que
alimenta a rede de solidariedade local com uma moeda faiditalado a
comercializacdo dos produtores da comunidade, fazendo a renda circular no préprio bai
e promovendo o crescimento econémico. A estratégia objetiva criar um circulo econémi
local sustentavel e virtuoso, bem como preparar essa pogllad@ara viver em
um mundo mais capitalista.

O Banco, pioneiro no mundo, tem 3 caracteristicas centrais: gestdo feita pele
prépria comunidade, envolvendo a coordenacado, gestdo do banco e administracao d«
recursos (Joaquim acredita que quando a @dsifia pela propria comunidade local,
garantese o empoderamento da mesma, que se capacita, desenvolve habilidades
técnicas de gestdo de projetos e de negociacdo com o poder publico). O segundo pontc
0 sistema integrado, que possibilita o empréstanproplucdo e para o consumo ao
mesmo tempo (além de lojas solidarias e feiras que ajudam na comercializacdo
capacitacao profissional). Por fim, outro grande diferencial € a moeda social (Palmas
paralela a moeda oficial (Real), que é aceita e rdaqgrdreprodutores, comerciantes
e consumidores do bairro, criando um mercado solidario e alternativo entre as familia
Através do Banco Palmas, Joaquim identifica e desenvolve os ativos de sua comunida
como base para criar um sistema econdmico c@nguetdZéonta com uma linha de
microcrédito alternativo (para produtores e consumidores), instrumentos de consumo lo¢
(cartdo de crédito e moeda proépria) e alternativas de comercializacdo (feiras e loja
solidarias), promovendo localmente geracdo dgoeependa para mais de 30 mil
pessoas.

bens e servicos de modo autogerido, ou seja, que os proprios envolvidos no processo, que pode ser uma Cooperativa, por
exemplo, possam gerenciar os processos de produgao e comercializagéo de seus produtos.
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y RATIQUE

E entdo mocgada, o que acharam da experiéncia do Banco Palmas?! Vemos que o
Negécio Social € completamente vidvel quando hd comprometimento e vontade de
transformar. Entdo, para exercitar as ideias trabalhadas até aqui, produza uma pequena
redacdo de cinco linhas, descrevendo as suas impressdes sobre essa perspectiva de
negocios sociais, como esse tema impactou em Vocé, e que perspectivas vocé vé para o
mundo através de a¢Bes mais justas e coerentes como essas. Bom trabalho!

Economia Criativa: Criatividade e Inovacao alservico
Desenvolvimento Sustentavel

Um novo conceito tem tomado conta do mundo econémico nos ultimos anos, é
conceito de Economia Criativa. Para compreendermos a Economia Criativa é necessal
primeiramente apreendermos alguns conceitos basicos que podem nos guiar € no
embasar nessa jodaa Vejamos alguns:

Economia

O termo economia vem do grego oikos (casa) e nomos (costume ou lei), dai
"regras da casa (lar)." Atualmente a melhor definicdo para economia, ou pelo menos,
mais adequada para cumprir a funcao social que dela espgecammsia:é a Ciéncia
da administracdo das necessidades individuais ou sociais, utilizando para iSso recurs
naturais limitados.

A Economia Criativa

5 Texto adaptado do artigo dedohnson Sales i Consultor em Economia Criativa e Advocacy da Embaixada
Social/Coordenador de Relagbes Internacionais do MH2O/Fellow da Ashoka Empreendedores Sociais e Membro do
Conselho Administrativo dos Centros de Cultura, Arte, Ciéncia e Esportes (CUCAS) da Prefeitura de Fortaleza, além de
membro da Rede de Economia Criativa do Ceara.
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A Economia Criativa tem como base para suas atividades a inovacédo e a
criatividade. E um conceitoaaémd formacdo para designar um setor que inclui a cultura
e as industrias criativas. Reune as atividades que tém na cultura e na criatividade a s
matéria prima. Englobando uma vasta gama que vai do individuo que trabalha a
Tecnologias da Informacdo enudocacdo, Educacdo, Consultorias, Geracdo de
Simbolos e comunicacédo até uma grife de automédveis de luxo.

Inovacéo

Inovacédo significa novidade ou renovacao. A palavra € derivada do termo latine
innovatio, e se refere a uma ideia, método ou objetdagiceedque pouco se parece
com padrdes anteriores. Hoje, a palavra inovacdo € mais usada no contexto de ideias
invencdes. Inovacdo é o0 processo que inclui as atividades técnicas, concepc¢ao
desenvolvimento, gestdo e que resulta na utilizacao (@& moglherados) processos.
Inovacdo pode ser também definida como fazer mais com menos recursos, por permi
ganhos de eficiéncia em processos, quer produtivos quer administrativos ou financeirc
guer na prestacao de servi¢os. A inovacao pode seadansidéator fundamental no
desenvolvimento de uma sociedade e junto com a criatividade forma a base da Econon
Criativa. Alids, a inovacdo é uma das caracteristicas basicas que formam o caréte
empreendedor de um individuo, porque sua Idea norneablifenéecsa do que ja foi
feito.

Criatividade

Existem varias definicdes diferentes para criatividade:

0 Para Ghiselin (1952), "é o processo de mudanca, de desenvolvimento, de
evolucdo na organizacdo da vida subjetiva”;

0 Segundo Flieger (1978)anipulamos simbolos ou objetos externos para
produzir um evento incomum para n0S ou para nosso meio";

0 Stein, (1974) "criatividade é o processo que resulta em um produto novo,
que é aceito como util, e/ou satisfatorio por um namero significatias e Eegsm
ponto no tempo";

0 Anderson, (1965) "criatividade representa a emergéncia de algo Unico e
original".

Todo ser humano possui criatividade em diferentes habilidadese Aoeedita
a habilidade criativa das pessoas esteja de certa forma bkgadatalentos,
descobertos ou néo. Criatividade é arma de combate na conquista da sobrevivéncia d:
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seres vivos. O ser humano, através de sua criatividade, aperfeicoa, melhora e inova ¢
fundamentos de sua sobrevivéncia: da alimentacdo naturateoggmedénicos, da

tanga a moda do vestuario, das infusbes chaméanicas a medicina moderna, da casa (
taipa a casa decorada e eletronica. No lazer, nos transportes ou na educacdo, a Vic
humana é um exercicio continuo de criatividade.

A criatividade poder classificada segundo o lugar de origem e a forma como
se manifesta. Um exemplo de classificacdo por lugar de origem é a seguinte:

O Criatividade individual: E a forma criativa expressa por um individuo, e
pode se manifestar das mais variadas foasaartes, na cultura, na educacédo, na
forma de pensar, etc. A criatividade individual nasce impulsionada por diferentes motivc
inspiracao, protesto, forma de expressdo de pensamentos e sentimentos, etc.

0  Criatividade coletiva: Forma criativa expogssaa organizacdo, equipe
ou grupo. Surge geralmente da interacdo de um grupo com o seu exterior ou de
interacdes dentro do préprio grupo e tem como objetivo principal aperfeicoar ou criz
produtos, servicos e processos. Na organizacdo modervadad&reati equipe” € o
caminho mais curto e mais rapido para modernizacdo e atualizacdo de seus diversc
meétodos de gestdo e de producéao.

Potencial criativo

Acreditase que o potencial criativo humano tenha inicio na infancia. Quando as
criancas tém swsidniciativas criativas elogiadas e incentivadas pelos pais, tendem a
serem adultos ousados, propensos a agir de forma inovadora. O inverso também pare
ser verdadeiro. Quando as pessoas sabem que suas ac¢fes serdo valorizadas, parece
tender a criar ma@®.medo do novo, o apego aos paradigmas sdo formas de consolidar o
status quo. Quando sentem que ndo estdo sob ameaca (de perder o emprego ou de ci
no ridiculo, por exemplo), as pessoas perdem o medo de inovar e revelam sua:
habilidades criativas. Veriatividade como habilidade passivel de desenvolvimento é
um grande passo para o0 desenvolvimento humano, em todos os seus setores d
atividades.

Estagios do processo criativo:

0 Percepcdo do problema. E o primeiro passo no processo criativo e envolve
o "sentir" do problema ou desafio, percepc¢cdo do alcance do problema, do obstaculo;

0 Teorizacdo do problema. Depois da observacdo do problema, o préximo
passo é conve#li®@ em um modelo tedrico ou mental, isso consiste na forma como vocé o
V€, e 0 que etepresenta pra vocé;
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0 Considerar/ver a solucdo. Este passo carasgege&zalmente pelo subito
insight da solucao; é o impacto do tipo "eureka!". Muitos destes momentos surgem apot

estudo exaustivo do problema, e as vezes vem a inspiragdo em maomentos
calculados;

0 Produzir a solucdo. A ultima fase € converter a ideia mental em ideia
pratica. E considerada a parte mais dificil, no estilo "1% de inspiracdo e 99% d¢
transpiracao”, aqui 0 processo se torna mais complexo porque as ideiasainiciais ago
precisam ser sistematizadas, organizadas e direcionadas a encontrarem uma resolugc:
possivel;

0 Produzir a solugcdo em equipe. Fase comum gue ocorre nas empresas e
organizacbes quando precisam tanto diagnosticar ou superar um problema quant
otimizar omnovar produtos, servicos e processos, e trabalharem para a transformacéo de
realidadg@roblema.

DICA: Notem que os passos apresentados até aqui nos estagios do processc
criativo sdo basicamente os mesmos observados no Empreendedorismo Social visto €
aula anterior, e tais passos formam uma esséncia dentro das variadas formas de
empreendedorismo, de modo que vocés com certeza vao precisar dessas orientacdes
processo de concepcédo e desenvolvimento dos Projetos Sociais de vocés!

Ao trabalho gah!Com base na frase a seg8entio potencialmente criativos, t
as Unicas coisas que nos impecam de criar mais sejam nao acreditar nessa
ou simplesmente n&o ter um motivo para fdzekebsga com seus colegas de tur
seu educadorque vocés compreenderam.

D& pra tornar alguém mais criativo?

E plenamente possivel fazer com que uma pessoa se torne mais criativa. Os
principais resultados criativos ndo advém de exercicios mentais que prometem aument
o potencial de criacdo dos individuos de forma isolada, a exemplo de exercicios mentze
com CDsu féormulas mirabolantes que apregoam sete ou oito licdes para aprimorar &
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criatividade. Além disso, a criatividade ndo € um processo meramente intelectual, m:
traz grande relacdo com os sentimentos, porque ha uma profunda relacdo entre criar
sentir.

A criatividade humana se revela a partir de associacbes e combinacdes
inovadoras de planos, modelos, sentimentos, experiéncias e fatos. O que realment
funciona é propiciar oportunidades e incentivar os individuos a buscar novas
experiéncias, testar hip&eseprincipalmente, a estabelecer novas formas de didlogos,
sobretudo, com pessoas de outras formacdes, tipos de experiéncias e cultura. Algur
individuos altamente criativos ja apresentam naturalmente esse padrdo de comportamer
curioso, investigatiwmltado a experimentacédo, a inovacao e a busca persistente de
pequenas e grandes nuances, sejam em suas areas de interesse ou em terrenos nem t
familiares, envolvendo outras culturas, tecnologias, idiomas, etc. Sao pessoas qu
intuitivamente fazem o wmeklxercicio possivel para o cérebro ao investir, de maneira
consistente, no aprendizado e no estimulo a diferentes capacidades cognitivas ¢
emocionais.

Em suma, embora seja impossivel modificar algumas caracteristicas essenciai:
das pessoas, podeninsentivar comportamentos, estilo de vida e formas de interacéao
com o mundo gue permitam o desenvolvimento de novos padrdes cognitivos e faculte
aos individuos oportunidades de geracdo de ideias criativas. O mais importante, n
entanto, estd no fato de,qno contexto social, o que vale mesmo € a capacidade
criativa coletiva. Aumentar a criatividade € exercitar o pensamento e a emocao!

Algumas caracteristicas da Economia Criativa

O«

N&o poluente, pois é altamente preocupada com o meio ambiente;

0  Culturalmente
diferenciada, ja que inova a for Economia =
_ Gesafio E Cnatlv
de apresentar a cultura vigente;

Contnr

—
PUbECa oty eriar *Ss
todopetiic ) “5 gestor o 10

< e & f‘tfmeGOCUItura i h‘v‘::
6 Alto valor agregadi =3 ;iartesanato terr‘;tornggm

aos produtos e servicos, uma longe banda_processo momento

'"e, =iconheceipessoas
gue sdo inovadores e criativos; d,ﬁc.;: P: Qs;r»- hoje P == velocidade

o %‘,,;,a...,gente

0 Faixa de salario e
renda potencialmente mais eleve
pois valoriza profissioraaiativos;

regis

0 Democratica e com grande capacidade de absorcdo de mé&o de obra, formal
e informal, de todos os tipos e nivaés artistas e artesdes a técnicos, cientistas e
assim por diante.

Algumas possibilidades para a Economia Criativa
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o] Favorece o empreendedorismo;

0 Cria emprego e renda;

0  Gera tributos e impostos, e portanto, contribui para o pais de forma ampla;
0  Atrai industrias investimentos e trabalhadores qualificados;

0 Alimenta a economia do turismo;

0 Realca as tradigdehistorias locais;

0 Promove a incluséo social e o refor¢co da cidadania;

0 Promove a diversidade e a tolerancia;

0 Fomenta o Desenvolvimento Local,

0 Possibilita o Desenvolvimento Sustentavel.

Agora vamos criar?! Vamos ao processo peasoeal?! Em grupo, a partir de
area criativa que vocés queiram atuar, pensem em formas diferentes da,
desenvolvia. Por exemplo, se alguma equipe escolher a estruturacdo de u
rock, pode partir da seguinte pergunta: o que emespfaker de criativo e inove
qgue normalmente ndo apareca nos shows de rock? Ora, para inovar € prec
gue estd acontecendo no mundo e encontrar um diferencial. Vamos |4 pess
em qualquer area: cultura, educacdo, esporteetiazer objetivo é encontrar
forma inovadora de pensar. Vocés podem elencar os pontos criativos da id
para se organizarem melhor; depois apresentem em grupos para favorecer

sala. Bons estudos!

Bom pessoal, depois de passearmos por duas formas de Empreendedorismo ta
atuais e necessarias para o nosso desenvolvimento pessoal e social, concluimos dizen
gue a palavra Aempreendero traz umde conj u
possibilidades de inovacado, que seria impossivel analisar tudo em algumas aulas, poré
esperamos que essas ideias trabalhadas até aqui posdam rgjud@senvolvimento
do Projeto Social de vocés. Contem conosco para isso, e seu educador é alguér
hablitado para oriedts. Maos a obra!!! Até a préxima aula!l
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” L]
Vocabulario-
LegislacdoConjunto das leis sobre determinada matéria: legislacdo trabalhista. Totalidade das leis de
algum dos ramos do Direito: a legislagéo brasileira; agegalacéo
Autossustentabilidaderiginalmente € um termo utilizado na Ecologia para definir a exploracao de re
de forma racional, sem desfastéem degrattés. JA no contexto econémico, ser autossustentavel é
manter sem apoiaficeiro externo. No nosso texto, esse termo esta relacionado aos Negdcios Sociais

se manter sem a ajuda do Governo.

Burocracia:Poder, influéncia e rotina dos funcionarios no andamento dos servigos publicos. No
representalgo emperrado, dificil, complicado.

Responsabilidade socighegundo o Livro Verde da Comissdo Europeia (2001), a responsabilidade
conceito segundo o qual, as empresas decidem, numa base voluntaria, contribuir para uma socgetac
um ambiente mais limpo. Porém, essa contribuicdo é limitada, porque ndo é o principal objetivo das e
FilantropiaSentimento que leva os homens a ajudar 0s outros.

Gestéoato de gerir, gerenciar, administrar.

Ativos de sua comunidadgegmdo o Glossario de Termos do GeracaoMufadduktilms: séo as capacidac
caracteristicas especificas a uma comunidade. De forma geral, eles podem ser: escolas, biblioteca

igrejas, associacdes, grupos comunitérios, empresae ivédém os jovens, 0s idosos, artistas, grupos ¢

Chamaénicagddiz respeito ao Xamanismo, usado como referéncia a praticas magicas, religiosas, que ¢
curas, transe, etc..

Infusdes:sdo bebidas feitas pela imersdo de uma saulastimética em agua quente ou fervente, séo €
dessas bebidas: café, cha, chimarréo, etc..

Otimizar:dar um rendimento 6timo a alguma acdo; exemplo: otimizar os estudos: tornar os estudo
eficientes.

ParadigmasAlgo que serve de mypdo geral ou de modelo, padrédo, representacdes a serem seguidas.

paradigma na educac¢do é uma ideia aceita e aplicada por muitos educadores ou escolas. Outro exi
da moda se faz pelas tendéncias do que se veste em cada estagao.

Status quoé uma expressao latina que designa o estado atual das coisas, seja em que momento for.

Apregoamproclamar, divulgar em voz alta.

Nuancessao as diferencas existentes em cada assunto ou objeto. Exemplo: ver as nuancesadaligar
tudo o que compde sua estrutura exterior: cor, forma, dureza, tamanho, etc. No caso de um assuntc
Ihe as nuances é refletir em torno dos diversos aspectos que formam esse assunto.

Cognitivasrelativo ao processo de desengntaimio conhecimento.

DestarteAssim sendo, desta arte, desta forma.

6Guia de Educadores GMM, Ashoka Empreendedores Sociais, 2009.
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ICAS

Nesta aula sugerimos o poema O Convite , de Oriah Mountain Dreamer, que (
bem esclarecedora, nos chama ao processo criativo o tempo todo, porque i
humana nédo é apenas uma forma de empreender, também é uma forma de vi
Boa leitural

O CONVITE

Nao me interessa o que vocé faz para viver. Quero saber o que vocé deseja arn
se VOcé se atreve a sonhar em encontrar os desesca@g@E. Nado me intere
guantos anos vocé tem. Quero saber se vocé se arriscaria a aparentar que ¢
amor, por seus sonhos, pela aventura de estar vivo.

Nao me interessa quais os planetas que estdo em quadratura com a sua luase;
vocé tocou o centro de sua prépria tristeza, se vocé se tornou mais aberto p
traicbes da vida, ou se se tornou murcho e fechado por medo das futuras magac

Quero saber se vocé pode saetaom a dor, minha ou sua, sem se mexer padé e
la, tentar diminlai ou tratéda. Quero saber se vocé pode conviver com a alegria,
sua, se vocé pode dancar loucamente e deixar que o éxtase tome conta de vc
cabeca, sem a cautela de ser cuidadoso, de ser realista ou-de das\bimitacdes ¢
ser humano.

Nao me interessa se a histdria que vocé esta contando é verdadeira. Quero ¢
pode desapontar alguém para ser verdadeiro com vocé mesmo; se VOcé p
acusacOes de traicdo e ndo trair sua préopria allmasa@eerse vocé pode ser lea
portanto, confiavel.

Quero saber se vocé pode ver a beleza mesmo quando o que vé nao seja bc
dias, e se vocé pode buscar a fonte de sua vida da presenca de Deus. Quero
pode conviver com o fraoaseu e meu, e ainda pestad beira de um lago e gritar i
cheia prateada: Sim!

Nao me interessa saber onde mora e quanto dinheiro vocé tem. Quero saber
levantar depois de uma noite de tristeza e desespero, cansado e machuoesads €
fazer o que tem que ser feito para as criangas.

Nao me interessa quem vocé é e de como chegou até aqui. Quero saber se
postar no meio do fogo comigo e nédo vai se encolher. Nao me interessa onde
com quem vocé estudou. Qgal®r o que o0 segura por dentro quando tudo
fracassa. Quero saber se vocé pode ficar s6é consigo mesmo e se vocéverdade
da companhia que consegue nos momentos vazios.
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Capitulo 4 - Identidade

Consideracdes Iniciais

Temos vivido em uma sociedade onde todas as ciéncias estudadas se
concentram no mundo ao nosso redor e muito pouco se foca nos estudos de nosso mun
interior para descobrir "qguem somos" antes decouguéstar o mundo. Nesta aula
iniciaremos uma abordagem voltada para a reflexdo de vocés, em torno da percepcao
si mesmos, de seus gostos, suas tendéncias, suas habilidades, daquilo que faz parte
nosso EU, mas que normalmente né&o identificamosrapresndemos como nosso.

Contextos da Identidade

Para pensarmos na relagdo er
identidade e sociedade, que veremos em
futuras, é preciso antes analisar o ser hul
individualmente no que podemos chama
identidade Unica. Ter identidade é saber qt
voCcé, é vocé compreergkee aceitase, [@ra,
entdo, procurar ir transformaedoaquilo que
VOCEé quer ser.

Somente uma pessoa que se conhece bem podeseacktarma maneira
plena, dai a necessidade do autoconhecimento. &Genteecdr mesmo envolve
guestdes como perceber seus gostos,qealidades e imperfeicdes, e, sobretudo
aceitdas e reconhedés, mas buscar sempre a transformacao quando for necessario.

A tem8tica Al dentidadeoO est8 presente
pessoal e social do ser humano, constgeindom &b em torno do qual as
aprendizagens intelectuais e emocionais vao se organizar e-sean¥ej@ans as
suas dimensdes:

A Autoconhecimentoprocesso de tomada de consciéncia de si, do seu
nome, do seu corpo, seus afetos, suas emocdes, seus linddgusdades, seus
valores, suas aptiddes e sua historia de vida,

A Imagem corporapercepcio de si mesmo relacionada ao corpo e ao que
se relaciona com o corpo, como as mudanc¢as naturais que ele sofre, as roupas que
vestem, etc.;
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A Autoestima valorque o ser humano atribui a si mesmo, afetividade que
dirige a si proprio;
A Raizes culturaishistoria da familia e do local onde vive, memoria coletiva:

cultura, artesanato, dancgas, muasicas, cantigas de roda, tradicdes, lendas, mitos, folclol
religiosiade, etc.;

A Identidade étnicaorigens, valores, conquistas, producdes culturais e
estereodtipos que caracterizam determinado grupo étnico.

Além dessas questfes, especificamente, deessadtar a importancia da
autoeimapara que o individuo se carssttomo um ser social. Isto é, gostar de si
mesmo, é querer buscar o seu proprio bem. E sabee,céidmber presersar
daguelas acbGes e daqueles pensamentos que afetam negativamente a sua saude,
desviam a sua vida da realizacdo plena, do saialpctano ser humano, como
estudante, como trabalhador, como cidadéo.

WCESSE

Na nossa sess«o0 multim2dia de hoj e,
gue aborda diversos aspectos que vimos na aula de hoje: a importancia d
planejam®&o individual, a valorizacdo do Projeto de Vida, a consciéncia de
escolhas rendem frutos que nos mostram até onde vao seus resultados, et
para trabalharem esse video em sala de aula, o que podesanajwddpreensac
na sendiilizacao dos conteudos. Link do \
http://www.youtube.com/watch?v=AtwDvMzKkOLI

Ter autoestima elevada ndo quer dizer que devemos ignorar 0S outros ou
diminuir sua importancia enquanto seres humanos, mas realizar um equilibrio entre
convivéncia com o outro e a forma como esse outro nos vé, e a forma como nos vemos
nés mesmos.Em@ o fil -sofo franc°s Jean Paul S
que fizeram de n- s, mas o que n-s faremos

Além disso, como nos relata o psicélogo da Universidade de Rutgers, nos
Estados Unidos, Daniel Hart, novasiipas apontam que é possivel que uma pessoa
oscile entre autoestima positiva e negativa; por exemplo: um individuo pode ter confian
plena em si préprio no ambiente profissional, mas se sentir diminuido no ambient
pessoal, ou vieersa.
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Mi c hel de Montaigne, fil-sofo franc?®°s.
desgra-a para n-s ® desdenhar samgrugudmo que
somos, para podermos superar o sentimento de desconforto que experimentamos quan
nosso comportamento é desaprovado por alguém, e para reconhecer quem somos, cc
qualidades e imperfeigdes.

Uma boa forma de se conhecer melhor é através do Curtigrama. Observe a
e destaque o que se pede:

CURTIGRAMA

Curto e fago N&o curto e néo fago

Curto e nao fago N&o curto e faco
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y RATIQUE

O texto abaixo traz Otimas passagens queistasmm a reflexdo em torno de
mesmos, de nossa identidade, entdo, valnoe Fazer a atividade que se |
abaixo?! Boa leitura!

Identidade

As vezes nem eu mesmo

Sei quem sou

As vezes sou

o meu queridinhoo
As vezes sou

Aimol eque mal criadoo.
Paramim

Tem vezes que eu sou rei,

Her6i voador,

Cauboi lutador,

Jogador campedo.

As vezes sou pulga,

Sou mosca também,

Que voa e se esconde

De medo e vergonha.

As vezes eu sou Hércules,

Sanséo vencedor, peito de aco, goleador!
Mas o que importa

O que pensatie mim?

Eu sou quem sou,

Eu sou eu, sou assim, sou menino.

Na sequéncia responda as questdes abaixo:

1. Qual o significado da palavra identidade no texto?

2. Quem pode ter dito as express»es
3. Ha entre as expressdes uma contradicdo? Sim. N&&? Por q

4. O narrador do texto diz Nnés vezes
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Como analisar minha autoestima?

H& muitas formas em que podemos anal
nossa autoestima, e nesse item propomos um e
pautado em perguntas norteadoras, apntemplar
alguns aspectos da vida. Salientamos que essas d
apenas indicacbes e ndo absolutas, o mais import
pessoa estar constantemente num exercici
autoaprendizagem, e cada um terd um caminh
especial a construir consigo eosooutros.

1) Examinar o passado: Esse é o momer
gue vocé pode fazer uma retrospectiva e percel
alguns erros do passado podem ser corrigidos €
néo, e, ao se deparar com o que nao pode ser mt
melhor € aceitar a situacdo, eoseentrar no que po
ser melhorado.

2) Achar um meio termo: Desiguta ideia di
Aitudo ou nadao. HE muit
nN«o consegui o e Anunca
saiu perfeita pode ser melhorada no futuro, e um
gue foi bem realizada, talvez néo seja perfeita.

3) Dar um sentido a vida: Um estudo do Ir
de Envelhecimento da Universidade da Flérida ¢
gue pessoas que dao um sentido a vida, pre
servicos comunitarios ou investindo numa s¢
carréra, se sentem mais satisfeitas consigo mes

apresentam autoestima elevada e estavel.

4) Focar os aspectos positivos: A pesso
sofre com a baixa autoestima, normalmente tende
nos aspectos negativos das coisas, tanto em re
elas mesnsa como em relacdo as outras pes:
contudo, ao se concentrar nos pontos positivos,
uma visdo diferenciada do problema resolver.

Vocabulario-

Oscile;: v em da pal av
significa movimerndar de form:
alternativa, balansar ter movimento

vaivém. Exemplo numa fr@sexecutiv
disse que os precos, porém, viver
periodo de recuo apds o fim

problemas climaticos. De todo n
Martins cré que o minésoile na faixa
de preco de US$ 120 a US$ 1t
tonelada. Hoje, esta na casa de US$
tonelada. Folha de $&mlo, 18/05/201

Grupo étnicoGrupo de familias em L
area geografica variavel, cuja un
repousa na estrutura familiar, econéi
social comum, e na cultura cor
Exemplo numa fras@s agricultore
pretendiam suspender uma Portarii
reconhda a area de Toldo Pinhal c

tradicionalmente ocupada pelos indn t r e

etnidKaigang. A é&rea fica entre
municipios de Seara, Arvoredo e Pai
Santa Catarina. Folha de S&o F
30/06/2009.

Iconografico® uma forma de linguac
visual que utilizaggens para represer
determinado temiaxemplo numa fras
Outro grandalhdo das estantes é "'C
Vermelho", que deu origem a todc
trabalhos de C.G. Jung, incluindac
cadernoiconograficocom imagens ¢
manuscrito original, assim como pil
feitas pelo préprio Jung, e traducéc
referéncias e notas do editor. Preg
480. Folha de S&o Paulo, 18/12/201(

ma

5) Comentar com a familia e os amigos as realiza¢cdes positivas: Embora um
estudo publicado no Jornal da AssociacdoaAmele Psicologia tenha concluido que
alardear a proprio sucesso ajude a reforcar a autoconfianca, temos que dizer qu
comentar as realizagdes pessoais nao significaldessao@lo momento ou dar a elas
uma dimensado maior do que realmente tém.
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6) Faer ginastica: Varios estudos indicam que praticar exercicios fisicos ajuda a
elevar a autoestima, pois melhora a salude e a qualidade de vida em geral. Assim, &
fazer atividades fisicas ndo trabalhamos a penas o corpo, mas também a mente.

Resgatando anhia da Vida, resgatando o seu historico

Bom pessoal, até aqui vimos diversos aspectos que envolvem o conceito de
identidade e ja exercitamos o reconhecimento de nés mesmos. Vimos ainda a autoestir
como importante processo na formacdo humana, e algargas gopdem nos ajudar a
compreend@. Contudo, tanto a identidade como a autoestima ndo estdo separadas de
uma analise em torno da Linha da Vida, que nada mais é do que o resgate historico ¢
cada ser humano, suas raizes, 0os acontecimentos maigesngoetanarcam a sua
trajetoria.

Frequentemente, esse € outro aspecto que na vida ignoramos com facilidade: ¢
resgate da nossa historia. O Projétwesn, assim como os educadores em geral,
acreditam que € possivel compreender quem somos hof® apartivenciamos em
algum momento da vida, pois tudo esta interligado, conectado. Somos seres historicos ¢
gue todas as fases da vida se encontram de alguma forma, direta ou indiretamente.

Além do exposto, a Linha da Vida € uma prévia para se pePsgetoude
Vida, que também é uma proposta da disciplina de Educacdo Empreendedora do Proje
e-Jovem. Se por um lado esquecemos de nossa historia, por outro ndo costumamos ne
planejar, temos sonhos e objetivos nao planejados, o que dificultaag&oa real

H& muitos modelos de trabalho com a Linha da Vida, e podemos escolher aquel
gue mais nos agrada: ha o modelo que ressalta o acontecimento junto com o periodo
ocorréncia; hd o modelo iconografico, que usa imagens para representar 0S
aconteciméos; ha ainda os modelos que trabalham com musicas que representam o0s
acontecimentos, etc. Abaixo temos alguns exemplos:
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